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หนังสือเลมใหมหลังจากเขียนมา 7-8 เลมของคุณกอศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ CEO  ของ 
บริษัท ซีพีออลล จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแมของ 7-11  มีชื่อวา “CEO กับความรัก”  มีเนื้อหาที่ 
นาสนใจที่สมควรนํามาขยายความตอ 

เพื่อใหเห็นบริบทของหนังสือเลมนี้  ขออนุญาตนําคํานิยมของ ศ. นพ.ประเวศ วะสี ที่มี 
ตอ  “CEO กับความรัก”  มานําความดังตอไปนี้ 

“ผมอานหนังสือที่เขียนโดยคุณกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์ เลมใด  ก็เกิดความสุขและความ 
เติบโตทางปญญา  เพราะสามารถสัมผัสความหวังดีตอเพื่อนมนุษยและปรีชาญาณของผูเขียน  ในตัว 
คุณกอศักดิ์มีทั้งพุทธ  เตา  ขงจื๊อ  และเทคนิคการจัดการธุรกิจสมัยใหมที่ไดมาจากประสบการณของ 
การเปน CEO ดวยตนเอง  ปญญาที่ไดมาจากการปฏิบัติจริงนั้นตางจากความรูทางทฤษฎี  เพราะได 
ผานการทดลองปฏิบัติมาแลว 

หนังสือชื่อ CEO กับความรัก  จริง ๆ แลวเปนความรักเพื่อนมนุษยที่ถายทอดแงคิด 
ปรัชญา  ประสบการณและเรื่องเลาอันอุดม  เพื่อพัฒนาจิตสํานึกและศักยภาพที่ซอนอยูภายในของ 
คนแตละคน  ใหออกมาเปนพลังสรางสรรคชีวิต  องคกร  และสังคม  ในหนังสือเลมนี้คุณกอศักดิ์ได 
แสดงใหเห็นวา  การพัฒนาบุคลากรในองคกรที่ดีนั้นทําอยางไร  และไดเลาถึงการศึกษาแบบสถาบัน 
ปญญาภิวัฒนที่ซีพีออลลไดตั้งขึ้น  ซึ่งเปนแนวทางการจัดการศึกษาที่แตกตางไปจากการจัดการศึกษา 
สามัญของทางราชการ  ผมเองคิดวาระบบการศึกษาที่ดํารงอยูในประเทศไทยไดสรางความทุกขยาก 
ใหคนทั้งแผนดิน  เราตองการระบบการศึกษาที่เอาชีวิตเปนตัวตั้ง  ไมใชเอาวิชาเปนตัวตั้ง   ชีวิตเรียนรู 
จากการปฏิบัติ  ชีวิตตองมีการทํางานและมีรายได  การเรียนรูที่ไดงานดวย   ไดเงินดวย  ไดความรู 
และความประพฤติที่ดีดวย   จะเห็นไดจากปรัชญาการศึกษาของคุณกอศักดิ์ 

นาดีใจที่เรามี CEO เชนคุณกอศักดิ์  ที่ไมไดเอาแตเสพสุขและเอาเปรียบผูอ่ืน   แตสนใจ 
ศึกษาคนควาเรื่องที่ลึกซึ้ง  และมีวิริยะอุตสาหะเขียนเผยแพร  โดยหวังใหเพื่อนมนุษยดีขึ้นและดีตอกัน 
ขณะนี้หนวยงานตาง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชนกําลังตื่นตัวพัฒนาคุณภาพของบุคลากร  และแสวงหา 
ทฤษฎีและวิธีการตาง ๆ  ผมขอเสนอแนะวาหนวยงานตาง ๆ เหลานั้น  ควรนําหนังสือที่คุณกอศักดิ์ 
ไชยรัศมีศักดิ์ เรียบเรียงขึ้น  ไมใชเฉพาะเลมนี้  แตเลมอ่ืน ๆ ดวย  ไปประกอบการพัฒนาบุคลากร  เพราะ 
อานงาย  แตเต็มไปดวยปรัชญาทั้งพุทธ  เตา  ขงจื๊อที่ลึกซึ้ง และวิธีการบริหารจัดการแบบตะวันตก 
ดวย
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ขอใหการพัฒนาคุณภาพคนเปนกระแสใหญ  นําประเทศไปสูวิถีดุลยภาพ  เพื่อการอยู 
รวมกันดวยสันติ  ทั้งระหวางมนุษยกับมนุษย  และระหวางมนุษยกับธรรมชาติแวดลอม  ผมเชื่อวา 
คุณกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์  คือกัลยาณมิตรของทานบนวิถีดุลยภาพนี้” 

ยังมีคํานิยมของ “CEO กับความรัก” ของ ม.ร.ว. ปรีดิยาธร เทวกุล  ศิษยผูมีชื่อเสียง 
โดดเดนรวมคณะเดียวกันคือเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และศิษยรวมอาจารยเดียวกัน 
คือทานอาจารย ดร.ปวย อ้ึงภากรณ   ขอนํามาลงดวยดังนี้ 

“คุณกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์ สงหนังสือ CEO กับความรักมาใหผมอานเพื่อใหผมวิจารณ 
ผมรีบทําใหดวยความเต็มใจเนื่องจากมีความนิยมชมชอบในตัวคุณกอศักดิ์  ในฐานะที่ เปนผู 
บริหารธุรกิจที่มีความสามารถในระดับแนวหนาของเมืองไทยทีเดียว   ผลงานการสรางอาณาจักร 7-11 
ซึ่งขยายตัวอยางตอเนื่องจนปจจุบันมีสาขากวา 5,000 สาขาในระยะเวลาที่ไมนาน  เปนสิ่งที่ทําไมได 
งาย  โดยเฉพาะอยางยิ่งราน 7-11 ทุกแหงไดรับการตอนรับจากลูกคาประชาชนเปนอยางดี  ไมมีผูใด 
กลาวหาวาราน 7-11  เอาเปรียบลูกคาแตอยางใดเลย  เปนที่ยอมรับวาเปนรานอํานวยความสะดวกแก 
ลูกคาจริง ๆ  ดวยความเพียบพรอมของสินคาที่สนองความตองการใชประจําวันไดครบถวนทีเดียว 
นอกจากนี้ผมยังมีโอกาสไดสนทนากับคุณกอศักดิ์หลายครั้ง  เห็นวาเปนคนที่มีอะไรอยูในสมองมาก 
นาสนใจทีเดียว 

...หนังสือนี้มีคาควรแกการอานของผูคนในวงกวางอีกมาก  มีขอแนะนําในการปฏิบัติ 
ตัวและปรับทัศนคติใหเปนประโยชนแกชีวิตการงาน  ซึ่งคนที่ทํางานในบริษัทใดหรือองคกรใดสามารถ 
เรียนรูและนําไปใชไดทันที  ผมอยากใหผูบริหารและ CEO ของกิจการอ่ืนไดอานหนังสือเลมนี้  เพื่อ 
ซึมซับแนวความคิดที่จะชวยกันทําในสิ่งที่ตนสนใจและเปนประโยชนแกสังคมและประเทศชาติ  ควบคู 
กันไปกับการทําธุรกิจปกติของกิจการ  ดังเชนที่คุณกอศักดิ์ไดทําในเรื่องการตั้งอาศรมสยาม-จีนวิทยา 
หรือการตั้งสถานศึกษาปญญาภิวัฒนซึ่งมีแนวทางการศึกษาแบบใหม  เปนตน  ผูที่จะไดประโยชนจาก 
หนังสือนี้มากอีกกลุมหนึ่งคือพอ-แมที่ลูกยังอยูในวัยเรียน   เพราะหนังสือนี้ใหเกร็ดความรูในการที่จะสอน 
เด็กใหรูจักยืนบนขาของตนเอง  ไมประคบประหงมจนเด็กไมรูจักโต  เด็กเองก็จะไดรับประโยชนจาก 
การอานหนังสือนี้  ซึ่งมีตัวอยางของเรื่องจริงหลายเรื่องที่จะเปนแรงบันดาลใจใหเด็กเห็นหนทางที่จะ 
เติบโตในลักษณะที่ไมตองรบกวนพอแมจนเกินจําเปน 

ขอคิดที่คุณกอศักดิ์นํามาถายทอดผานหนังสือนี้เปนขอคิดที่มีคาบางเรื่องใชวิธีถายทอด 
ดวยการเลาเรื่องจริงที่เกิดขึ้นใหฟง  บางเรื่องถายทอดในลักษณะของคําแนะนําดวยถอยคําที่เขาใจได 
งาย  มีเหตุมีผลชัดเจน  ที่สําคัญก็คือทุกเรื่องมีปรัชญาชีวิตที่เหมาะสมสอดแทรกอยูดวย   จึงเปนเรื่อง 
ที่นาเชื่อถือ  นารับฟง  ผมอานหนังสือเลมนี้แลวเห็นไดวาคุณกอศักดิ์อานหนังสือมามาก  ทั้งหนังสือ 
ไทยและหนังสือจีน    สามารถนําหลักการและปรัชญาดี ๆ ทั้งของไทยและของจีนมาสอดแทรกในการให 
ขอคิดดี ๆ มากมาย  ความตั้งใจของคุณกอศักดิ์ที่นําสิ่งดี ๆ ที่ไดอานและประสบมาถายทอดตอเปน 
ขอคิดเห็นเพื่อใหเกิดประโยชนแกชีวิตของผูอานเปนสิ่งที่นาชมเชย...”
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“CEO  กับความรัก”  ในบท  “รวมทุกขงาย  รวมสุขยาก”  มีคติใหคิดอยางนาสนใจ 
“ฟงดูเหมือนแปลก ๆ ที่วา  “รวมทุกขงาย  รวมสุขยาก”  เพราะคนทั่วไปนาจะอยาก “รวมสุข” มากกวา 
“รวมทุกข”  ดวยกันทั้งนั้น  แตผมก็มีขอสังเกตและเหตุผลที่แตกตางออกไป 

ผมเขียนไวในหนังสือ  “รัฐศาสตรถังไทจง”  วาโชคดีที่ถังไทจงอายุไมยืนนักคือเสียชีวิต 
เมื่ออายุได 52 ป (หนุมกวาผมตอนนี้เสียอีก)  เพราะถังไทจงยิ่งแกยิ่งเหลวไหล  ทําอะไรก็เอาแตใจตัวเอง 
เปนที่ตั้ง  จนพลาดพลั้งเสียหายอยางใหญหลวง  โดยเฉพาะการนําทัพบุกเกาหลีจนเกือบถูกจับตัวเปน 
เชลย  โชคดีที่ยังมีขุนพลหนุมซิยิ่นกุยชวยเหลือไวทัน 

ในอดีต  ถังไทจงเปนเจาชายหนุมนําทัพออกรบไดชัยชนะทุกครั้งดวยวัยไมถึงสามสิบป 
เนื่องจากทีมงานประสานเปนหนึ่งเดียวกลมเกลียวสามัคคี  แตเมื่อสถานการณเปลี่ยนไป  ถังไทจง 
กลายเปนฮอง เตผูทรงอํานาจความใกลชิดกับทีมงานก็ถูกถางใหกวางออกไปเรื่ อย ๆ ดวย 
กฎมณเฑียรบาลโบราณราชประเพณี  ทําใหสถานะของโอรสสวรรคอยูสูงสุดเอ้ือม  ขาราชการรุนหลัง 
ซึ่งไมเคยคลุกคลีรวมกันมากอนก็ยิ่งมองเห็นถังไทจงเปนเทพยดา  รวมทั้งพวกปากสอพลอผสมโรงปอยอ 
จนถังไทจงหลงลืมตัว  การตัดสินใจในเรื่องสําคัญและการวางกลศึกจึงเปนไปในแบบของวันแมนโชว 
ทําใหขาดความรอบคอบรอบดาน  เพราะขาดทีมงานชวยคิดวิเคราะหอยางตรงไปตรงมาเชนในวัยหนุม 
การทําศึกอยางไมรูเขาไมรูเรา  รบรอยครั้งยอมมีโอกาสปราชัยไมนอยกวาเกาสิบเกาครั้ง 

กอนประสบความสําเร็จ  ทั้งนายและลูกนองจะมีเปาหมายรวมกัน  เปนธงชัยเห็นอยู 
ลิบ ๆ เบื้องหนา  ทุกคนพรอมจะรวมทุกขกันอยางเต็มที่  ยินดีเสียสละและอดทน  มองขามความ 
บาดหมางเล็กนอยและเรื่องปลีกยอยตาง ๆ เพื่อรวมกันฝาฟนไปสูหลักชัย 

ครั้นเมื่อประสบความสําเร็จดังมุงหวัง   เปาหมายที่เคยมีรวมกันก็แตกสลายกลายเปน 
เปาหมายเฉพาะของแตละคนที่ประสงคจะไขวควาสิ่งที่ดีที่สุดใหแกตัวเอง 

หัวหนาที่ไดเสวยสุขอยูก็เริ่มมีอีโกใหญขึ้นทุกที  เพราะมีคนใหม ๆ มาคอยประจบ 
เอาใจ  ลูกนองเกาก็จะถูกหมางเมินเหินหางกันไป  ยิ่งถาลูกนองเกาซึ่งคุนเคยรูเชนเห็นชาติกันมา 
นมนาน  ไมคอยแสดงความเคารพนับถืออยางเต็มที่เหมือนพวกลูกขุนพลอยพยัก  หัวหนาก็ชักจะทน 
ไมได 

ตัวอยางที่ เห็นไดชัดในประวัติศาสตรจีนก็คือ จูหยวนจางซึ่งเปนปฐมกษัตริยของ 
ราชวงศหมิงที่ทนรับทาทีของลูกนองเกาไมได  ประกอบกับจูหยวนจางมีปมดอยในอดีตตกต่ํายากจน 
ตองเปนขอทาน  และชวงหนึ่งตองหลบไปบวชเปนหลวงจีนเพื่ออาศัยขาววัดประทังชีวิต     จูหยวนจาง 
ตองการลบลางเรื่องราวอัปยศเหลานี้   จึงตัดสินใจกําจัดลูกนองทุกคนที่มีสวนชวยสรางราชวงศมาแตตน 

บทความนี้ไมไดตั้งใจเพียงจะย้ําเตือน  “ผูเปนนาย”  ทั้งหลายไมใหหลงผิดติดบวงอีกโก 
ของตนเอง  แตยังอยากบอกไปถึงลูกนองเกาแกทั้งหลาย  ซึ่งมีโอกาสไดยิ่งใหญขึ้นมาพอตัวใน 
อาณาจักรเล็ก ๆ ของตนก็จะมีลูกนองอีกรุนหนึ่งมาคอยพะเนาพะนอยกยอปอปนเชนเดียวกัน



-4- 

อันที่จริงก็เปนธรรมดาของมนุษยที่ชอบคนมาคอยเอาอกเอาใจ  แตเราตองรูเทาทัน 
ไมตกเปนเหยื่อของกิเลสตัวนี้จนทําใหเสียผูเสียคนและเสียสัมพันธภาพที่ดีกับ  “ทีมงานเกาแก”  ที่เคย 
บากบั่นรวมกันมา 

คนที่ เคย  “รวมทุกข ”  ถ าไมตกเปนเหยื่อของการลืมตน   ก็น าจะมี โอกาสได 
“รวมสุข”  ดวยความปลอดโปรงใจใหนานที่สุดเทาที่จะทําไดไมตองเสียเวลามาคอยกําจัดกันและกันให 
พนทาง  เพราะธรรมชาติก็จะกําจัดเราทุกคนใหพนไปจากโลกนี้อยูแลวตามกฎแหงอนิจจัง….” 

บทที่นาอานอีกบทหนึ่งคือบท  “CEO กับความรัก”  คุณกอศักดิ์ เขียนไว ดังนี้ 
“CEO  ก็เปนมนุษย  มีอารมณความรูสึกเชนเดียวกับปุถุชนทั่วไป  ภาพลักษณ 

ภายนอกที่ปรากฏ  อาจจะดูเครงขรึมจริงจัง  แตภายในก็มีหัวใจเหมือนคนทั้งหลายในโลก  จึงไมใช 
เรื่องแปลกอะไร  ถา CEO จะสนใจเรื่องความรัก 

ผมอานหนังสือหาขอมูล  และสอบถามผูรูดวยความสงสัยวา  ทําไมหนุมสาวบางคนได 
พบกันครั้งแรก   แตไมรูสึกแปลกหนา  กลับคลับคลายคลับคลาวารูจักผูกพันมาเนิ่นนาน   นั่นก็แสดงวา 
ไดมีความสัมพันธอันดีตอกันมาตั้งแตอดีตชาติ  สงผลใหเกิดอาการรักแรกพบในชาตินี้ 

สวนผูที่พอพบหนา  ก็รูสึกไมถูกชะตา  แมวาจะมีเวลาอยูดวยกันนานเทาใด  ก็ไม 
สามารถกอใหเกิดความรูสึกที่ดีตอกัน   เขาขายยิ่งใกลยิ่งเกลียด  คาดวาคงจะเปนเพราะมีความโกธร 
แคนฝงแนนตอเนื่องมาจากชาติภพกอน ๆ 

บางคนเราเจอแลวถูกใจมาก  อยากจะพัฒนาความสัมพันธใหลึกซึ้งเพิ่มขึ้น    แตจีบ 
อยางไรก็ไมสําเร็จ  ประเภทนี้ถือวา ‘มีบุญแตไรวาสนา’ คงจะทําบุญรวมกันมาไมมากพอ 

ภาษาไทยเรามีคําศัพทที่คุนเคยอยูทั่วไปคือคําวา  ‘คูบุญ-คูกรรม’  คนสองคนที่มาพบ 
กันโดยบังเอิญ  และครองรักอยางเปนสุขจนตายจากกันอยางนี้เรียกวา ‘คูบุญ’ หรือ ‘คูสรางคูสม’ คือคูที่ 
สรางสมบุญบารมีรวมกันมาแตชาติปางกอน 

‘คูกรรม’  ไมไดหมายถึงโกโบริกับอังศุมาลิน   แตเรียกยอมาจาก ‘คูเวรคูกรรม’ คือคูที่ 
ผูกเวรจองกรรมกันมาในอดีตภพ  ตองมาทนทรมานชดใชกรรมอยูดวยกัน  จนกวาจะหมดเวรหมดกรรม 
ตอกัน 

ยังมีคูผูกพันอีกประเภทหนึ่งเรียกวา  ‘คูสัญญา’  ก็คือคูที่มีสัญญาใจตอกันในอดีตชาติ 
วา  จะเปนคูครองกันในชาติภพตอไป   เพราะอาจจะมีอันเปนไปเสียกอน  เชน  จากอุบัติเหตุ  โรคภัย 
ไปรบในสงคราม  หรือมีอุปสรรคกีดกันตาง ๆ ที่ทําใหไมสมหวังในความรัก  ก็จะตั้งจิตอธิฐานมุงมั่น 
ขอใหไดอยูครองคูกันในอนาคต  คูสัญญานี้ก็จะไดกลับมาพบกันอีก  แตจะอยูรวมกันไดนานแคไหน 
ก็ตองข้ึนอยูกับเหตุปจจัยอ่ืน ๆ   ประกอบและถึงแมจะไมไดอยูรวมกันอยางยั่งยืนจีรัง  แตก็ไมไดสราง 
ความทุกขทรมานตอกันเชนเดียวกับประเภท  ‘คูเวรคูกรรม’ 

ฟงดูแลวเหมือนจะเปนเรื่องงมงาย  แตมันอธิบายเหตุผลไดยากจริง ๆ วาทําไมผูหญิงที่ 
เพียบพรอมบางคน  ถึงไดเลือกผูชายที่ไมไดเรื่องมาเปนสามี  และผูชายแสนดีบางคน  ตองทนใชชีวิต 
คูอยูกับภรรยาที่ไมเหมาะสมกันดวยประการทั้งปวง
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เรื่องแบบนี้ คําวา  ‘บุพเพสันนิวาส’  อธิบายไดดีกวาวิชา  ‘วิทยาศาสตร’  แตก็มีบางเรื่อง 
ที่ความรูทางวิทยาศาสตรสามารถไขความลับของธรรมชาติที่ชวนสงสัย  อยางเชนเรื่อง ‘7 YEARS ITCH’ 
เปนตน 

อาการ  ‘7 YEARS  ITCH’  แปลตรง ๆ ก็คือ อาการ  ‘คัน’  หลังจากอยูกันมาครบ 7 ป 
เปนความรูสึกกระวนกระวายอยากลิ้มลองของแปลกใหม  เพราะเบื่อหนายรสชาติเกา ๆ เขาวากันวา 
พฤติกรรมนอกใจคูสมรส  จะมีแนวโนมเกิดขึ้นสูง  ตั้งแตปที่ 7 เปนตนไป 

สาเหตุที่เปนเชนนี้  วิทยาศาสตรอธิบายวา  เมื่อเราพบเจอคนที่ถูกใจ  รางกายจะหลั่ง 
สารเคมีตัวหนึ่งซึ่งชวยสรางอารมณแหงความรักใครถวิลหา  สารเคมีตัวนี้จะออกฤทธิ์อยูนานประมาณ 
5-7 ป และคอย ๆ เสื่อมลงไปจนไมเหลือหลอ 

สารเคมีนี้  จะมีอิทธิพลใหเกิดความสุขยามที่ไดอยูใกลชิดกัน  ถึงขนาดรูสึกวากลิ่นตัว 
ของอีกฝายหนึ่งหอมหวนยั่วยวนใจเปนอยางยิ่ง  แตชั่วระยะเวลาหนึ่ง  ความรูสึกหลงใหลจะคอย ๆ 
จางคลายลง   จนกลิ่นหอมนั้นก็ดมไมเจออีก  ตอใหใสน้ําหอมราคาแพงแคไหน  ก็ไมชวยให 
สถานการณดีขึ้น 

มีเรื่องเลาวา  สามีภรรยาคูหนึ่ง  ไดรับโถแกวคริสตัลเปนของขวัญวันแตงงาน  ทั้งสอง 
ตกลงกันวา  เมื่อมีเพศสัมพันธกันหนึ่งครั้ง ก็จะหยอดลูกแกวลงไปในโถแกวหนึ่งลูก 

ไมนานนัก  โถแกวก็เต็มจนแทบจะลน  ทั้งสองจึงเปลี่ยนกติกาใหมวา  ถามีเพศสัมพันธ 
กันหนึ่งครั้ง ก็จะหยิบลูกแกวออกจากโถแกวหนึ่งลูก  ปรากฏวา อยูกันมาจนเสียชีวิตก็ยังหยิบออกไม 
หมด ! 

คูที่ขามพนอาการ 7 YEARS ITCH ไปได ก็เพราะมีลูกเปนโซทองมาคลองใจ  เปลี่ยน 
จากอารมณพิศวาสมาเปนความอาทรหวงใยกัน  ใหความสําคัญตอการรับผิดชอบครอบครัว  มากกวา 
ความโรแมนติคแบบหนุมสาว 

แมวาความรักจะเปนอนิจจัง  ไมไดคงทนถาวรชั่วฟาดินสลาย   แตผมก็ไมอยากให 
ผูคนหวาดกลัวความรัก  ตามอยางที่พูดกันทั่วไป  ‘ที่ใดมีรัก  ที่นั่นมีทุกข’ 

คนที่มีทุกขเพราะความรัก  เกิดจากความอยากจะครอบครอง  อยากจะเอาชนะ 
อยากจะสนองแตความตองการของตนเอง  กลัวการถูกปฏิเสธเพราะกลัวจะเสียหนา  แตถาเราเชื่อวา 
‘ความรักคือการให’  เชนเดียวกับที่พอแมสุขใจเมื่อใหลูกโดยไมไดหวังส่ิงใดตอบแทน  ก็ไมมีสิ่งใดจะเปน 
ปญหา.....” 

ไมวาจะเปน CEO หรือลูกนองธรรมดาก็หนีไมพนปญหาความรัก  ถารูแจงในความจริง 
แหงความรักก็จะเกิดสติและอาจเห็นดวยกับคํากลาวของ Pierre  Reverdy  กวีเอกชาวฝรั่งเศส 
(ค.ศ.1889-1960) ที่วา there is no love ; there are only proofs of love (สิ่งที่เรียกวาความรักนั้นไมมี 
จะมีก็แตสิ่งที่พิสูจนความรัก) 

...................................................


