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ปจจุบันมีหลายกลุมกําลังคุยหารือกันเรื่องปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง    ซึ่งเปน 
สัญญาณที่ดีวามีผูคนสนใจเรื่องคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของพลเมืองเราในวันขางหนากันจริงจัง 
ไมตองการทิ้งใหภาระปฏิรูปการศึกษาตกอยูกับคนกลุมใดกลุมหนึ่งเพราะมันสําคัญเกินกวาที่จะทิ้งไวให 
คนกลุมเดียว 

เพื่อใหขอมูลประกอบการคุยหารือ     ผมขอนําเสนอในรูปของการเปนคําถาม-คําตอบ 
ซึ่งคําถามเหลานี้อาจอยูในใจของคนหลายคน 

คําถาม  ประชาชนธรรมดาจะมีโอกาสรวมแสดงความคิดเห็นในเรื่องนโยบายและ 
มาตรการยกคุณภาพการศึกษาของไทยหรือไม    และผานชองทางใด 

คําตอบ  แนนอนที่สุด     การปฏิรูปการศึกษาก็เพื่อคนไทยทุกคน    ดังนั้นคนไทยทุกคน 
จึงมีสิทธิ์และตองมีโอกาสในการรวมแสดงความคิดเห็น    เมื่อแผนปฏิรูปการศึกษาเปนรูปขึ้นชัดเจน 
(ที่จริงมันก็มีรูปรางแลวจากขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ของ 
สภาการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบเมื่อกลางเดือนสิงหาคม 2552) มากกวานี้    ก็จะมี 
ประชาพิจารณเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็น 

ระหวางนี้ถาใครมีความเห็นก็สงบันทึกความเห็นมาไดที่เลขาธิการสภาการศึกษา 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 99/20 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต กทม. 10300  เพื่อที่จะไดนํามา 
ประมวลกับความเห็นของคณะอนุกรรมการ   และกรรมการปฏิรูปการศึกษาตอไป 

ที่จริงความเห็นเรื่องการศึกษาที่ประชาชนแสดงความเห็นในโครงการ  6  วัน 
63 ลานความคิดของนายกรัฐมนตรีก็มีมากพอควร  และมีการประมวลจัดเปนหมวดหมูเพื่อใหผูทําแผน 
ไดรับทราบ 

คําถาม  มีผูระบุวาระบบการบริหารงานบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการโดยเฉพาะ 
อยางยิ่งของการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอุปสรรคสําคัญของการยกคุณภาพการศึกษา 

คําตอบ  สําหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีนักเรียนอยูในระบบกวา 13-14 ลานคน 
ในประมาณ 31,000 โรงเรียน     ใชครูทั้งหมด 420,000 คน    และครูอัตราจาง (ชั่วคราว) 30,000 คน 
มีการแบงเขตพื้นที่การศึกษาออกเปน 185 เขต (บางจังหวัดมี 1 เขต    บางจังหวัดมี 1-4 เขต  ขึ้นอยูกับ 
จํานวนประชากรของนักเรียน     โดยมีการปนกันทั้งโรงเรียนมัธยมและโรงเรียนประถม) 

ในแตละเขตมีผูอํานวยการเขตพื้นฐานที่การศึกษารับผิดชอบการดําเนินงานของ 
โรงเรียนในเขต (โดยทั่วไปมีนับรอยโรงเรียนประถม  และหลายสิบโรงเรียนมัธยม)  รับผิดชอบการ
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โอนยายครูระหวางโรงเรียน  ใหความดีความชอบผูอํานวยการโรงเรียน  ดูแลรับผิดชอบคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนทั้งหมดในเขต   ฯลฯ  การบริหารงานบุคคลกระทําโดยคณะกรรมการที่เรียก 
ชื่อยอวา อนุกรรมการ กคศ.  ซึ่งผูอํานวยการเขตพื้นที่เปนประธาน 

ตัวอยางปญหาหนึ่งที่มีผลตอคุณภาพการศึกษาก็คือการโอนยายครูขามโรงเรียนในเขต 
เดียวกันหรือขามเขตนั้นตองไดรับการยินยอมจากตัวครูเอง  มิฉะนั้นโดยทั่วไปก็ไมบังคับใหยายได 
ดังนั้นบางโรงเรียนจึงมีครูขาด     บางโรงเรียนจึงมีครูเกิน      การเมืองระดับชาติและทองถิ่นก็แทรกแซง 
จนครูมักไปตกคลั่กกันอยูที่โรงเรียนในเขต 1 ที่มีความเจริญสูง    หรือไมก็ที่หนวยบริหารของเขตพื้นที่ 
การศึกษา 

โรงเรียนเล็กที่มีอยูมากมายเกินสมควรอันเนื่องมาจากมีการพยายามขอตั้งโรงเรียนกัน 
มากมายในอดีตเมื่อการคมนาคมยังไมพัฒนา  แตเมื่อบัดนี้ถนนลาดยางไปถึงทุกแหงหน     โรงเรียนก็ 
ยังไมยุบเพราะเปนความภาคภูมิใจของหมูบาน     และความภูมิใจของผูอํานวยการโรงเรียน (ถายุบไปก็ 
ไมมีโรงเรียนใหเปนผูอํานวยการ) 

กวารอยละ 40 ของ 31,000 โรงเรียน     มีนักเรียนนอยกวา 200 คน    และโรงเรียน 
จํานวนไมนอยมีนักเรียน 20-30 คน  บางโรงเรียนก็มีครู 5 คน     แตบางโรงเรียนที่มีนักเรียน 200 คน 
มีครูเพียง 8-9 คน ก็มีไมนอย      ทั้งหมดนี้มาจากปญหาการบริหารงานบุคคลที่เกิดขึ้นบวกการเมือง 
แทรกซอน  ตลอดจนการขาดธรรมาภิบาลของผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษาบางเขต 

ยิ่งการโอนยายขามเขตพื้นที่การศึกษาแลวยิ่งปวดหัว   เพราะทั้งสองเขตตองเห็นพอง 
กันตามมติจากอนุกรรมการ กคศ. ของทั้งสองเขต      ไมเปนเรื่องแปลกที่บางโรงเรียนถึงแมครู 
เกษียณอายุไปแลว     แตก็ตองใชเวลาอีก 1 ปกวาจะมีครูมาทํางานแทน    ทั้ง ๆ ที่รูมาเปนปแลววาครู 
คนนี้จะเกษียณอายุในปนั้น ๆ 

กฎหมาย     กฎเกณฑ     ความเกรงใจ      การเมืองแทรกซอน     การเกรงกลัวการ 
ถูกฟองรอง  การขาดขอมูลที่แนชัด       ประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลซึ่งเปนงานที่ไมไดอยูใน 
ความรับผิดชอบของ สพฐ. ทั้งหมด  ฯลฯ  ลวนประกอบกันจนมีผลกระทบตอการกระจายตัวของครู 
อยางเหมาะสมในโรงเรียนตาง ๆ       ปญหานี้ยังไมนับไปถึงเรื่องคุณภาพของครูและจิตวิญญาณของ 
การเปนครูของครูบางสวน      งานธุรการที่ครูตองรับผิดชอบมากมาย  และงานอีกสารพัดที่ครูมีสวน 
รวมดวย 

ทรัพยากรการเงินมหาศาลลงไปที่เงินเดือนและผลตอบแทนของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา     โดยมีสวนรวมถึงกวารอยละ 78  ในงบประมาณ  400,000  กวาลานบาท  (สูงที่สุดกวา 
ทุกกระทรวงและกวาทุกดาน)  เงินอุดหนุนที่ไปถึงโรงเรียนและตัวเด็กนั้นไมถึงรอยละ 15 (ถานับ 
คาเรียนฟรี      เครื่องแบบ      หนังสือที่ใหนักเรียนในปจจุบัน      ตัวเลขนี้จึงสูงขึ้นกวาเดิม) 

ประเด็นจึงอยูที่ความคุมคาของเงินมหาศาลที่ทุมใหแกการศึกษาในบานเรา 
โดยเฉพาะใหแกครูที่ถือวาเปนสวนที่สําคัญที่สุด 

คําถาม  โครงการครูพันธุใหมที่เปนกลไกดึงดูดคนเกงมาเปนครู     จะชวยทําใหเกิด 
ความคุมคาของเงินสูงขึ้นหรือไม
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คําตอบ  โครงการครูพันธุใหม  เปนโครงการที่คณะรัฐมนตรีชุดนี้ เห็นชอบให 
ดําเนินการกอนอนุมัติขอเสนอการปฏิรูปทศวรรษที่สอง     แตก็มิไดขัดแยงเพราะเปนไปอยางสอดคลอง 
กับขอเสนอที่ตองการดึงดูดคนเกงคนดีมาเปนครู 

ใน  10  ปขางหนา     ตัวเลขนากลัวก็คือจะมีครู เกษียณอายุรวม  188,000  คน 
ในจํานวนครู 450,000 คน  ถาเราไดคนเกงคนดีมาเปนครูทดแทนก็จะทําใหวิกฤตนี้เปนโอกาส  แตถา 
ไมควาโอกาสนี้ใหดีแลวมันก็จะกลายเปนวิกฤตอีกครั้งได 

ไอเดียของการดึงดูดคนเกงคนดีมาเปนครูก็คือจะคัดเลือกนักเรียนในคณะครุศาสตร/ 
ศึกษาศาสตร ชั้นปที่ 1 และชั้นปที่ 4 ของสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกโดยคณะกรรมการ 
สรรหาฯ (เรงรัดสําหรับปการศึกษา 2552 และ 2553 ซึ่งจะบรรจุไดทันทีในปการศึกษา 2554)  ที่มีคะแนน 
สูงมารวมโครงการบมเพาะความเปนครู    โดยจะประกันงานให  กลาวคือเมื่อเรียนจบแลวก็จะไดรับ 
การบรรจุเปนครูทันทีโดยไมตองไปสอบแขงอีก (ครม. ไดอนุมัติโครงการนี้แลวโดยสามารถบรรจุอัตรา 
เหลานี้ไดเลย) 

ตลอดเวลาที่รับทุนและกอนที่จะจบออกไปนักศึกษาจะรูวาตนเองจะไปเปนครูใน 
จังหวัดใด (สอนใหบานเกิดของตนเอง)  จะมีโอกาสเห็นสภาพ  โครงการฝกสอน     มีความคุนเคยกับ 
สภาพแวดลอม    และถูกบมเพาะความเปนครูโดยสถาบันอุดมศึกษาที่เรียนอยู 

ผูรวมโครงการอีกสวนหนึ่งจะไดรับทุนการศึกษาดวย     นอกเหนือจากการประกันงาน 
แลว     นักศึกษาสวนนี้จะบรรจุเปนครูในพื้นที่ชายขอบ    และพื้นที่ขาดแคลนครูอยางมาก 

นอกจากนักศึกษาคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรที่เรียน 5 ป แลวในปจจุบัน     ผูที่จบ 
สาขาอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งคณะคณิตศาสตร     วิทยาศาสตร     สังคมศึกษา    และเรียนอีก 1 ป เพื่อ 
รับประกาศนียบัตรวิชาชีพครูก็จะไดรับการประกันงานสวนหนึ่งและอีกสวนหนึ่งก็ไดรับการประกันงาน 
และทุนดวย 

โครงการครูพันธุใหมนี้ ครม. อนุมัติเงินรวม 4,235 ลานบาท โดยเปนงบประมาณรายป 
ระหวาง 2554-2559  เงินที่จายนี้ใหแกสถาบันอุดมศึกษาผูเปนแหลงศึกษาของผูรับทุนสวนหนึ่ง 
(1,414 ลานบาท)  เพื่อใหจัดการฝกฝนอบรมบมเพาะเปนพิเศษ    และจายใหแกนักเรียนผูรับทุน 
(2,570 ลานบาท) เพื่อดึงดูดใหนักศึกษาจากจังหวัดที่ขาดแคลนไดมีโอกาสเรียนและกลับไปทํางานที่ 
บานของตน (หากไมมีทุนก็จะไมสามารถดึงดูดนักเรียนเรียนดีจากจังหวัดเหลานั้นใหมาเปนครูได) และมี 
คาดําเนินการของโครงการที่อยูภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
251 ลานบาท 

โครงการนี้สรางครูใหมไดทั้งหมด 36,600 อัตราในชวงเวลาประมาณ 10 ปขางหนาเพื่อ 
ทดแทนครูเกือบ 200,000 คน ที่จะเกษียณอายุในเวลาเดียวกัน 

เชื่อไดวาโครงการนี้นาจะผลิตครูเกงและดีในจํานวนหนึ่งซึ่งจะไปชวยสรางความ 
เปลี่ยนแปลงในคุณภาพของการศึกษาไทยไดในระดับหนึ่ง   กอนที่จะมีการใชทรัพยากรจากการปฏิรูป 
ทศวรรษที่สองมาพัฒนาคุรุศึกษาทั้งระบบอีกครั้งหนึ่ง 

--------------------------------------------


