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   มนุษยปถุชุนจาํนวนมากแปลกใจกบัการผัดวันประกนัพรุงของตนเองอยางไม
อาจอธิบายได     ตั้งใจจะเลิกเหลา      เลิกบหุรี่       เลิกยาเสพติด      ไปหาหมอ     ตอบตัร
ประชาชน     ฯลฯ    แตแลวกท็ําไมไดดงัตั้งใจ       นักเศรษฐศาสตรสมัยใหมซึ่งพยายามเขาใจ
พฤตกิรรมมนุษยมีคาํตอบ ให    ซึ่งสามารถนําไปประยกุตไดกบัหลายเร่ืองที่สําคัญในชวีิต เชน
ปฏิรูปการศกึษาอยางไมนาเชื่อ 
  เมื่อ กอ น คําอ ธิบ าย ข อ ง เศ ร ษฐ ศ าสต รใน เรื่อ งก า รผัด วันป ร ะกนั พ รุง  
(procrastination) ก็คอืเม่ือเผชญิกบัความไมพงึใจ       มนุษยกจ็ะผัดวันโดยตั้งใจทําสิ่งนั้นใน
อนาคตมากกวาที่จะทําในวันนี ้    ซึ่งก็เปนคําอธิบายที่ดแีตไมลึกซึ้งพอ 
  Kydland และ Prescott ผูไดรับรางวัลโนเบิลสาขาเศรษฐศาสตรในป 2004 โดย
ผลงานสวนหนึ่งจากแนวคิดของสิ่งที่เรียกวา time-inconsistent   ใหคาํตอบในเรื่องผดัวันไดลึกซึ้ง
กวาโดยอธิบายงาย ๆ ดงันี้   เชน    หากถกูถามในวันปใหมวาที่คยุวาปใหมนี้จะออกกาํลังกาย   
ครั้งใหญ     เม่ือไหรจะเริ่มสักที       สมมุตวิาคาํตอ บคือวันที่ 15 มกราคม (มากกวาจะตอบวา
พรุงนี้ซึ่งเปนคําตอบซึ่งหาไดยาก) และตอมาเม่ือถกูถามคาํถามเดยีวกนัอีกในวันที่  13 มกราคม     
คาํตอบก็จะยงัคงเปน 15 มกราคม    อยางนี้กห็มายความวาการเลือกของคน  ๆ นั้นมีลักษณะที่
เรียกวา time-consistent  กลาวคือมั่นคงไมแปรเปลี่ยนขามเวลา 
  แตถาหากคาํตอบเปลี่ยนแปลงไปไมยดึคําตอบวาจะเร่ิมในวันที่  15 มกราคม    
แสดงวาการเลือกของเขามีลักษณะที่เรียกวา  time-inconsistent     นักเศรษฐศาสตรบอกวา
มนุษยสวนใหญนี้แหละมีลักษณะการเลือกในลักษณะ time-inconsistent       หรือนิยมเรียกวากนั
วา time-inconsistency  
  เศรษฐศาสตรสมัยใหมบอกวาบอยคร้ังที่มนุษยมองโลกในแงดมีากเกินความจริง
ในเรื่องที่เกี่ยวกบัความเปนไปไดในการที่ตนเองกระทําสิ่งตาง  ๆ ในอนาคตถึงแมวาผลประโยชน
นั้นจะอยูไกลออกไปกต็าม (เชน จะออกกาํลังกายแนในอนาคต      จะออมเงินไดแนในอนาคต)    
  เม่ือคิดอยางนี้ก็มักจะทึกทักเอาวาสามารถกระทําสิ่งนั้น ๆ ในอนาคตได    ดังนั้น
จงึผดัการเผชญิหนากบัสิ่งไมพงึใจออกไปจนถงึพรุงนี้ถึงแมตนทุนในการกระทํา สิ่งนั้นในวันนี้ต่ํา



 -2-

มากกต็าม     และเม่ือถึงพรุงนี้ก็จะคดิอยางเดยีวกนั     ซ้ําไปทุก ๆ วันจนเปนการผัดวันประกันพรุง           
ชนิดที ่“พรุงนี้ไมเคยมาถึงสักที”     ตราบที่มนุษยไมตระหนักวาตนเองมีระบบการคดิ  (ที่ม่ันใจวา
สามารถทําบางสิ่งไดในอนาคตแตแลวก็ทําไมได)  แบบนี้โดยจะผัดวนัประกนัพรุงไปเร่ือย ๆ       

อยางไรก็ดมีนุษยแตละคนกแ็ตกตางกนัไป      ตระหนักบางไมตระหนักบาง ใน
ระบบคิดเชนวา     บางวัฒนธรรมกมี็การผัดวนัมากดงัเชนในอเมริกาใต     จนคาํพดูวา mañana 
(มันยานา)  ซึ่งแปลวา tomorrow ตดิปากเหมือนกบัที่คนไทยชอบพดูวา “ไมเปนไร” 
  นักเศรษฐศาสตรนํา time-inconsistency หรือการเปลี่ยนใจเสมอในอนาคตไป
ประยกุตอธิบายในหลายเรื่อง      ตวัอยางเชน     การประกาศวาจะไมมีการเจรจาตอรองกับ
ผูกอการรายอยางเด็ดขาดของหลายรัฐบาล      เพื่อตัดไฟไมใหมีการจับตัวประกนั      ตรรกะกค็อื
เม่ือไมมีการตอรองก็ไมมีใครคดิจะจบัตัวประกนั 
  อยางไรกด็ผีูกอการรายซึ่งใชสัญชาตญาณที่มาจากการสังเกต (และอาจเรียนรู
เร่ือง time-inconsistency จากเศรษฐศาสตรดวย) วาเม่ือจบัตัวประกนัจริง ๆ แลว     รัฐบาลที่เคย
ปากแข็งวาจะไมเจรจาเด็ดขาดกจ็ะเปลี่ยนไป       เวลาผานไปสักพกักจ็ะเปลี่ยนใจจนมีการเจรจา
ตอรองลับ ๆ  เพราะตองการใหตวัประกนัปลอดภัย     ตราบที่รัฐบาลผูตอรองสามารถใชอํานาจ
ปรับเปลี่ยนคาํพูดตัวเองและเงื่อนไขได      การประกาศวาจะไมตอรองเพื่อปองกนัไมใหมีการจับ
ตวัประกนักไ็มเปนผล 
  พดูงาย  ๆ ก็คือ   เพราะการเลือกของมนุษยมีลักษณะ  time-inconsistency    
กลาวคือถึงแมตั้งใจจะกระทําจริงแตแรก     แตเม่ือวันเวลาและเงื่อนไขเปลี่ยนไป     คาํพูดหรือการ
กระทําในอนาคตก็เปลี่ยนไป  
  ถาตองการใหการเจรจาตอรองไมสามารถเกดิขึ้นไดเลย ก็ตองทําใหรัฐบาล                           
ผูตอรองไมมีอํานาจในการตอรองใด ๆ เลยโดยกฎหมายหรืออะไรกแ็ลวแต       อยางนี้จะทําใหไม
เกดิปญหา time-inconsistency ขึ้นเพราะไมสามารถเปลี่ยนคําพูดและการกระทําของตนเองได
เม่ือมีการจับตวัประกนัเกิดขึ้นจริง 
  ปจจุบนั time-inconsistency ทําใหเกษตรกรไมเคยเชือ่ภาครัฐในเรื่องคาํแนะนํา
วาน้ําจะขาดแคลนดังนั้นจงปลูกขาวนอย ๆ        ไมเคยเชื่อวาจะมีการตามทวงหนี้เกษตรกรจริงจงั                  
ครไูมเคยเชื่อวาหากเปนหนี้มาก ๆ แลวจะไมมีภาครัฐมาชวย     ผูชมุนุมไมเชื่อ วาเจาหนาที่รัฐจะ
ปราบจริงจัง      เดก็ไมเคยเชื่อวาพอแมและครูจะลงโทษอยางรุนแรงหากกระทําผิดนั้น   เพราะรูวา
สุดทายก็จะใจออน ฯลฯ      ทั้งหมดรูวาในที่สุดแลวก็จะมีการเปลี่ยนแปลงคําพูดและการกระทํา      
เพราะเม่ือวันเวลาผานไป     เงื่อนไขเปลี่ยนแปลงไป      คาํพูดก็อาจเปลี่ยนแปลงได 
  เขียนอยางนีไ้มไดหมายความวายกโทษหรือเห็นดวยกบัการ “กลืนน้ําลายตวัเอง”       
“การตระบดัสัตย”      การมีใจคอไมแนวแนมั่นคงของหนุมสาว    ฯลฯ     เพียงแตบอกวามนุษย
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และองคกรทั่วไปมีลักษณะของการเลือกแบบ time-inconsistency      ดงันั้นจึงพึงระวัง อยาเชื่อ
คาํพูดใครใหมาก 
  ประเด็นที่นาสนใจคอืการตัดอํานาจในการเปลี่ยนแปลงคําพดูหรือการกระทําของ
ผูมีอํานาจในเวลาขางหนาออกไป    จนไมสามารถปรับเปลี่ยนไดดังเรื่องของการไมเจรจาตอรอง
ในเรื่องการเรียกคาไถตวัประกนั 
  ปญหาการศกึษาของบานเรามีสาเหตสุําคญัอันหนึ่งจากการเปลี่ยนแปลงไ ปมา
ในนโยบายของรัฐมนตร ี    โดยเฉพาะเม่ือรัฐมนตรีมาจากตางพรรค     ผูบริหารกระทรวงและครู
ตองปรับนโยบายตามความตองการของรัฐมนตรีคนใหม       จนมีสวนทําใหเละไปหมด                 
เขาทํานองบางยคุเดินหนาไป 5 กาว   ถอยไป 6      ในเวลาตอมาเดนิหนาไป  4 ถอยมา 3   ฯลฯ  
ในเวลา 10 ปที่ผานมาเรามีรัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการไมต่ํากวา 10 คน   
  ถาเราจะแกไขปญหา time-inconsistency  ใหหมดไป     เราตองสรางเงื่อนไขที่
ทําใหรัฐมนตรีทุกคนไมมีอํานาจในการเปลี่ยนแปลงน โยบายของชาตใินเรื่องการศกึษาที่ไ ดถกู
กาํหนดไวแลวในแผนปฏิรูปการศกึษากอนหนานั้น      จะ “ตดัอํานาจ”   ไดอยางไรเปนเรื่องที่ตอง
ถกเถียงกนัตอไป      แตเชื่อวาเปนหนทางหนึ่งจะทําใหเกิดความแนวแน     มุงมั่น    เดินไปในทาง
เดยีวกนัของการแกไขปญหาสําคญัยิ่งนี้ของชาต ิ
  อีกตวัอยางหนึ่งของการประยกุตไอเดยี  time-inconsistency เกดิขึ้นจากการ
ทดลองในเรื่องการเลิกสูบบหุรี่ในฟลิปปนสเม่ือไมนานมานี ้     คนรวมโครงการอยากเลิกบหุรี่แต
ตอมาอีกไมนานก็เปลี่ยนใจ     วิธีทําใหเปลี่ยนใจยากกค็ือใหผูรวมโครงการใสเงินใหญกอนหนึ่งไว
ในธนาคารโดยไมมีดอกเบี้ย      หลงัจาก 6 เดอืนผานไปถาผานการตรวจสอบวาเลิกบหุรี่แลวจริง       
กจ็ะคนืเงินกอนนี้ให      แตถาหากกลับมาสูบอีกคร้ังกจ็ะสูญเงินกอนนั้น       ผูรวมโครงการ                          
หลายคนบอกวาการกลัวเสียเงินทําใหไมเปลี่ยนใจ       ตองมุงม่ันสูตอไปจนเลิกสู บบหุรี่ได                             
ซึ่งหมายความวาทําให time-inconsistency เปน time-consistency 
  การเสียเ งินกอนใหญใหศนูยฟตเนสมีชื่อของสตรีที่ตองการลดน้ําหนัก                        
โดยแทจริงแลวกค็อืการเอาชนะปญหา  time-inconsistency นั่นเอง โดยบังคบัตนเองทางออม     
ดวยความเสียดายเงินใหไมเปลี่ยนใจเลิกออกกาํลัง  
  เม่ือเขาใจมนุษยในแงมุมของ  time-inconsistency แลว     ก็จงพงึระมัดระวัง
พฤตกิรรมของตนเอง      อยารับปากอะไรกบัใครถาไมแนใจ      โดยเฉพาะถาสิ่งนั้นเปนเร่ืองของ
อนาคต      การรูจกัธรรมชาตขิองมนุษยเชนนี้อาจทําใหการ “forgive but not forget” (ยกโทษให
แตไมลืม)    งายขึ้นบางกระมัง 
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